
1

深圳市水务局 2024 年度部门整体
绩效自评报告

一、部门基本情况

深圳水务局系统包括深圳市水务局（本级）、深圳市排水管

理处、深圳市智慧水务综合指挥调度和保障中心、深圳市水文水

质中心（广东省水文局深圳水文分局）、深圳市水务工程质量安

全监督站（深圳市水务工程造价管理站）、深圳市东江水源工程

管理处、深圳市西部水源管理中心、深圳市北部水源工程管理处、

深圳市东部水源管理中心、深圳市公明供水调蓄工程管理处、深

圳市茅洲河流域管理中心、深圳市深圳河湾流域管理中心（深圳

市治理深圳河办公室）、深圳市龙岗河坪山河流域管理中心、深

圳市观澜河流域管理中心共 14 家单位。

（一）部门主要职能

深圳市水务局的主要职责是负责拟订水务发展规划和专业

规划，起草有关地方性法规、规章草案；负责统筹和保障生活、

生产经营和生态用水，实施水资源的统一监督管理；负责水资源

保护工作，负责水文水资源监测，监测河道、水库的水量，检测

其水质；负责全市水环境综合整治工作的组织领导、统筹协调、

督查督办工作；负责水务工程建设管理及其质量安全监督管理工

作，负责水工程范围内建设项目审批；负责城市供水水质安全工

作；负责水务行业安全生产监督管理工作；按照分级管理原则，
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负责水库、河道、堤防、河口滩涂、滞洪区及其他水务设施的监

督管理；负责防治水土流失，审批并监督实施建设项目水土保持

方案；负责节约用水工作，拟订节约用水政策及有关标准；负责

统筹全市海绵城市建设工作；负责排水行业管理；负责水旱灾害

防御管理；组织指导和协调监督水政监察和水行政执法，调解水

事纠纷；负责水务企业的行业管理等。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯

彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，深入践行习近

平生态文明思想和习近平总书记“节水优先、空间均衡、系统治

理、两手发力”治水思路和关于治水的重要论述，紧紧抓住进一

步全面深化改革的重要契机，锚定高质量发展首要任务，奋力在

更高起点、更高层次、更高目标上扎实推进“六水共治、协同发

展”。

2.重点工作任务

一是加快推进固定资产投资工作；二是全面提升洪涝灾害防

御韧性水平；三是持续增强水资源保障能力；四是提速推进水环

境质量全面达优；五是持续促进优质供水、高效节水、水文化建

设繁荣发展；六是不断深化新时期水务管理机制改革；七是全面

提升治水管水能力等。

（三）2024 年度部门预算编制情况
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根据市财政局预算编制相关要求，结合单位职能和年度重点

工作任务，优化项目预算支出结构，优先保障重点项目经费需求；

强化水务发展资金项目入库审核；细化、量化项目支出绩效目标

编制，做到绩效目标与部门预算同步编制、同步审核、同步批复。

（四）年度部门预算执行情况

严格落实预算执行定期分析通报机制，每月通报全局预算执

行情况，预算执行均衡性持续改善，自 2 月起连续 10 个月全口

径预算执行率达到或超过时序进度。全年预算合计 707,746.58

万元，实际支出 706,241.34 万元，执行率 99.79%，创历史新高。

持续树牢厉行节约理念，严格控制“三公”经费等支出规模，“三

公”经费支出逐年下降。

1.预决算公开情况

按照《中华人民共和国政府信息公开条例》、《地方预决算

公开操作规程》及深圳市财政局统一部署，在深圳市水务局门户

网站及深圳政府在线网站，及时、全面的公开了部门预决算信息。

2.财务管理情况

严格执行财政法律法规及财务管理相关制度要求，加强各环

节财务监管，确保各项业务财务手续齐全、程序合规。2024 年，

修订印发《深圳市水务发展资金管理办法》、《深圳市水务局经

费支出管理办法》、《深圳市水务局招标采购委员会工作规则（修

订）》、《深圳市水务局政府投资项目竣工财务决算批复工作指

引》等，财务管理制度不断优化完善；大力推进历史遗留问题清
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理，定期开展会计核算信息质量检查，保障会计信息质量；充分

发挥内部审计监督作用，及时发现问题、化解风险等。

3.政府采购情况

依据政府采购相关规定及预算情况开展政府采购工作，及时

公开采购意向，做好合同备案等。2024 年度政府采购支出总额

103,718.34 万元，其中：政府采购货物支出 1,279.02 万元、政

府采购工程支出 4,691.18 万元、政府采购服务支出 97,748.14

万元。

4.资产管理情况

根据《行政事业性国有资产管理条例》、《深圳市行政事业

性国有资产管理办法》等规定，修订印发《深圳市水务局国有资

产管理办法》、《深圳市水务局国有资产处置办法》，明确资产

管理机构及职责，规范资产配置、使用、处置等管理；定期组织

开展资产盘点，保证账账、账卡、账实相符。2024 年，审核办

理资产处置申请 20 批次，处置收入及时足额上缴国库；处置完

成后，凭资产处置审批文件、非税收入票据等有效凭证，完成账

务处理。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

一是坚决落实全面从严治党主体责任；二是基本形成两江并

举的水源供水保障格局；三是进一步提升城市安全韧性水平；四

是完成固定资产投资任务；五是持续巩固水环境治理成效；六是
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不断提升涉水民生服务质效；七是丰富水经济水文化建设；八是

加快行业监管智慧化转型。

（二）主要履职绩效情况

一是两江并举的水源供水保障格局基本形成，改变了深圳单

一依靠东江水源的历史，年新增境外水源 8.47 亿立方米；二是

城市安全韧性水平进一步提升，2024 年连续降雨天数和降雨量

为近 20 年来最强，未发生因台风暴雨伤亡事故；三是充分发挥

市生态环境及水务项目指挥部统筹协调作用，提前超额完成固定

资产投资任务；四是水环境治理成效持续巩固，21 个国考省考

断面水质全部达标，水质优于地表水Ⅲ类的断面比例达 100%，

优良河长占比达 82.8%；五是涉水民生服务质效不断提升，民生

诉求按时办结率 100%，满意率 94.3%；六是水文化水经济建设更

加丰富，新建改造碧道 150 公里，茅洲河、大沙河获评省级水利

风景区；七是加快行业监管智慧化转型，依托全市 CIM 平台，统

一发布水务数据和“一张图”，完成流域基础要素、空间数据的

整合集成；八是全力夯实依法高效履职尽责体系，为水务事业高

质量发展提供坚强保证。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况

对照部门整体支出绩效评价指标，逐项进行自评，经研究，

深圳市水务局 2024 年度整体支出绩效综合自评得分 96.5 分，自

评评价等级为“优”。
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（二）存在问题及改进措施

发现的问题是：部分项目预算不够精准，部分项目绩效目标

设置有待进一步细化、优化。下一步改进措施是进一步强化项目

历年数据分析，提升部门预算编报质量；不断强化绩效管理，提

高绩效指标编制的科学性、合理性。
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