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深圳市水文水质中心 2024 年度部门整体
绩效自评报告

一、单位基本情况

(一）单位主要职能

深圳市水文水质中心主要职能是承担全市水文相关工

作的业务指导及全市水文站网的规划、建设和管理工作；承

担全市水文水资源监测、调查评价和水资源管理技术支撑工

作；组织突发水事件水质应急检测工作；承担全市水情信息、

水文资料的收集、处理和使用工作；承担原水、城市供水和

污水处理厂进厂、出厂水质检测工作；承担生活饮用水二次

供水水质抽检工作和监测事务性工作；完成市水务局交办的

其他任务。

(二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全

面贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，紧紧

围绕深圳市水务“六水共治”，开展原水、供水、污水及污泥

四大类检测任务，实施水文基础设施建设，持续强化水文测

报服务能力建设，高质量开展水情测报，创优水文预报预警

服务。

2.重点工作任务

一是推进水文基础设施建设；二是提升水文预报预警能
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力，做好水文预报服务；三是完成各类水质检测任务，强化

水质支撑服务。

(三）年度部门预算编制情况

根据深圳市财政局和深圳市水务局预算编制相关要求，

结合单位职能和年度重点工作任务，优化项目预算支出结构，

依据规定程序和要求，及时完成单位预算编制。细化、量化

项目支出绩效目标编制，做到绩效目标与部门预算同步编制。

(四）年度部门预算执行情况

严格落实预算执行定期分析机制，每月初根据工作进

度更新当月预算执行计划，跟进执行时序进度，分析

预算执行情况。2024 年度全年预算数为 6,330.62 万元，

执行数为 6,302.72 万元，完成预算的 99.6%。

1.预决算公开情况

按照《中华人民共和国政府信息公开条例》、《地方预决

算公开操作规程》及深圳市财政局统一部署，将 2024 年度单

位预算和2023年度单位决算情况在深圳市水务局门户网站及

深圳政府在线网站公开，公开及时性、完整性均符合要求。

2.财务管理

严格按照财政法律法规及财务管理相关制度执行，规范

各环节财务管理，确保各项业务财务手续齐全、程序合规。

2024 年度修订印发《深圳市水文水质中心财务管理办法》

和《深圳市水文水质中心重点经费支出指引》，财务管

理制度不断优化完善，尤其是严控经费的支出程序更

加完善，便于执行应用。
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3.政府采购情况

依据政府采购相关规定及预算情况开展政府采购工作，

及时公开采购意向，做好合同备案等。2024 年度政府采购支

出总额 3,885.78 万元，其中：政府采购货物支出 303.18 万元、

政府采购工程支出 0 万元、政府采购服务支出 3,582.6 万元。

4.资产管理

根据《深圳市行政事业性国有资产管理办法》、《深圳市

水务局国有资产管理办法》等规定，加强资产管理，将各

类资产录入财政资产管理信息系统，分类建立资产卡片，

实行资产动态管理。同时，定期开展盘点清理工作，保证资

产账账、账卡、账实相符。2024 年度修订印发《深圳市水

文水质中心国有资产管理办法》，规范资产配置、使用、

处置等管理。

二、单位主要履职绩效分析

(一）主要履职目标

一是推进水文基础设施现代化建设；二是补齐水文分析

计算能力，提升预报预警服务；三是强化水质数据质控，

提升水质支撑服务。

(二）主要履职情况

一是完成 122 个地下水自动监测站点建设，推动重要水

文测站建设五期项目，进一步织密水文站网，完成现代化水

文站网体系建设；开展 148 处城市内涝积水监测站点布设，

对全市重点防护对象和低洼易积水点监测全覆盖。二是完善

更新城市洪涝风险图，持续进行洪涝风险分析模型更新，持



- 4 -

续开展率定验证并优化参数配置，同步更新洪涝风险图集和

预案库，逐步提高模型模拟精度；补充 15 个河道断面简易预

报方案、水库径流系数研究、河道降雨-涨幅、上下游水位关

系等简易预报方法的信息化手段，全面提升自动化分析能力；

推进水文基础数据治理，增强业务融合数据共享，提升数据

准确率和利用率，助力水文业务发展。三是完成全市的原水、

供水、再生水、污水和污泥等各类水质检测任务，累计完成

检测样品 18,330 个，为城市供水、水资源和水环境管理等提

供数据支撑。

三、总体评价和整改措施

(一）自评情况

对照部门整体支出绩效评价指标，逐项进行自评，经研

究，深圳市水文水质中心 2024 年度整体支出绩效综合评分为

95.5 分，自评评分等级为优。

(二）存在问题及改进措施

发现的问题主要是部分项目预算不够精准，预算执行进

度不均衡，部分项目绩效指标设置有待进一步细化、优化。

下一步改进措施主要是加强预算编制管理，提升预算编制科

学性；加强执行管理，加快推进项目开展，提高预算执行率；

加强绩效业务培训，优化绩效指标设定，提高绩效指标编制

的科学性和合理性。
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