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深圳市观澜河流域管理中心

2024 年部门整体绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门主要职能

依据《中共深圳市委机构编制委员会关于完善我市流域

管理体制机制的通知》（深编〔2019〕34 号），深圳市观

澜河流域管理中心（以下简称“中心”）主要履行以下职能：

1.承担观澜河流域内市管河道及其附属设施、水质改善设施

的运行、维护等管理工作。2.负责编制流域防洪排涝联合调

度方案、污水统筹调度方案和水资源利用调度方案等，经批

准后组织市、区、街道有关单位推进实施。3.参与流域内水

安全、水资源、水环境、水生态、水景观、水文化、信息化

规划的制定和实施工作，承担观澜河干流碧道的日常管理工

作。4.协助主管部门对流域内的厂、网、河、池、站、闸等

水务设施的建设运行开展监督考核、巡查巡检工作，以及收

集分析有关水量水质数据。5.承担观澜河流域全面推行河

（湖）长制的具体日常事务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1. 年度总体工作任务

中心 2024 年度总体工作任务：一是水务工程运行与维

护方面，完成观澜河口调蓄池、观澜调蓄池及龙华河调蓄池
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等 11 座设施设备的运行维护；开展河道及调蓄池清淤 0.4

万立方米，保障设备设施正常运行；完成观澜河道巡查养护，

保障河道行洪畅通，改善水环境；完成年度观澜河流域内支

流河道全覆盖监督检查等工作，保障河道水质稳定；二是通

过开展观澜河口调蓄池运营维护项目，完成观澜河口调蓄池

清淤 1.2 万立方米、污水处理 3000 万立方米等工作，保证

观澜河口调蓄池出水水质达到地表水 IV 类标准（TN 除外），

实现无水源污染事故发生。

2. 年度重点工作任务

中心 2024 年度重点工作任务如下：（1）推动观澜河达

优攻坚战任务，2024 年观澜河企坪国考断面稳定达地表水

Ⅲ类，汛期污染强度持续改善。（2）提升洪涝灾害防御韧

性水平，完善防汛调度体系，开展观澜河深莞交界段行洪能

力影响研究。（3）推进观澜河干流碧道建设工程，加强与

龙华区沟通协调，根据龙华区碧道工程建设年度计划，协调

推进观澜河干流碧道工程相关工作。（4）提升河道及附属

设施管养水平，及时推动河湖水工程设施隐患整改，提高河

道管养标准化、规范化、精细化水平，发挥河道综合效益。

（5）强化安全生产开展水务系统安全生产治本攻坚三年行

动，创建安全生产“六项机制”先行示范单位。（6）加强

涉河建设项目监管,严守河道蓝线和管理范围线规划要求，

做好涉河建设项目的日常监管及事中事后监督检查工作。

（7）推进智慧信息化工作，保障中心网络与信息安全，推

动工作向管理更规范、运行更安全、监管更高效方向发展。
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（三）2024 年部门预算编制情况

根据市财政局预算编制相关要求，结合单位职能和年度

重点工作任务，优化项目预算支出结构，优先保障重点项目

经费需求；本着量入为出、厉行节约的原则，严格执行国家

有关财务规章制度规定的开支范围及开支标准。细化、量化

项目支出绩效目标编制，做到绩效目标与部门预算同步编

制、同步审核。

（四）2024 年部门预算执行情况

2024 年度，中心年初预算数为 10,282.76 万元，调整

后预算数为 10,258.90 万元，全年实际支出数为 10,248.80

万元，全年预算执行率为 99.9%，年度预算资金总体执行情

况良好。

1.预决算公开情况

按照《中华人民共和国政府信息公开条例》、《地方预

决算公开操作规程》及深圳市财政局统一部署，在深圳市水

务局门户网站及深圳政府在线网站，及时、全面地公开了部门

预决算信息。

2.财务管理情况

严格执行财政法律法规及财务管理相关制度要求，加强

各环节财务监管，确保各项业务财务手续齐全、程序合规。

中心制定了《深圳市观澜河流域管理中心财务管理办法》《深
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圳市观澜河流域管理中心合同管理办法》《深圳市观澜河流

域管理中心固定资产管理办法》等一系列规章制度，财务管

理按照“执行先有预算、后有支出”“统筹安排各项支出，

全力保障重点工作”“厉行节约、量入为出、降低成本、注

重绩效”的基本原则执行，要求各项业务活动均按照制度执

行，达到“一切按照制度办事”的目标，降低中心运行风险，

使得部门运行有效、工作流程有序，廉洁清明，提高资金使

用效益。

3.政府采购情况

依据政府采购相关规定及预算情况开展政府采购工作，

及时公开采购意向，做好合同备案等。2024 年度，中心政

府采购计划金额为 6,690.89 万元，实际采购支出金额为

6,690.84 万元，政府采购执行率为 99.99%。其中，货物类

采购支出金额为 13.48 万元，服务类采购支出金额为

6,677.36 万元。

4.资产管理情况

中心严格按照《行政事业性国有资产管理条例》、《深

圳市行政事业性国有资产管理办法》、《深圳市水务局国有

资产管理办法》、《深圳市水务局国有资产处置办法》、《深

圳市观澜河流域管理中心固定资产管理办法》等办法，明确

资产管理部门及职责，规范资产配置、使用、处置等管理；
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定期组织开展资产盘点，保证账账、账卡、账实相符。中

心资产处置收入按照政府非税收入管理有关规定全额及时

上缴国库；处置完成后，凭资产处置审批文件、非税收入票

据等有效凭证，完成账务处理。

二、部门主要履职绩效分析

各部门按照“部门职责—工作任务—预算项目”三个层

级规范部门预算绩效管理结构，结合本部门主要职责和年度

重点工作任务，对预算使用绩效进行分析。参照《部门整体

支出绩效评价共性指标体系框架》（详见附件），结合部门

履职实际增加个性类指标，进一步完善部门整体评价指标体

系后进行评分评级，形成评价结果。分析内容包括但不限于

以下几项：

（一）主要履职目标

根据 2024 年工作计划，结合中心主要职责及 2024 年度

重点工作任务，主要履职目标如下：1.着力提升观澜河干流

安全度汛保障能力，全力做好防汛备汛工作，落实安全生产

风险管控“六项机制”，确保观澜河干流安全度汛；2.实现

观澜河企坪断面水质考核持续达标，围绕观澜河企坪省、市

级重点攻坚断面水质达地表水Ⅲ类标准目标，重点跟踪、推

进干流箱涵降水位工程实施进展，持续跟进片区管网完善、

支流沿河截污管退出污水系统、排口整治等污水剥离措施实

施进展，保障河口调蓄池安全稳定运行，确保企坪断面国考

达标；3.完善河流生态流量管控，碧道实施中采取多种措施
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修复河流生态系统，开展河道生态化改造，提升河流水体自

净能力。开展干支流补水工程调度，保障枯水期河流生态流

量；4.提升河道精细化、标准化、规范化管理水平，通过河

道管养分段评比、工单闭环管理、强化涉河项目文明施工等

精细化管养措施，将观澜河打造为四季有景户外休闲生态廊

道；5.推进流域信息化建设，提升智慧化、数字化管理水平，

梳理现有感知设备台账，提前谋划智慧水务建设工作，推进

中心视频监控汇聚工作，进一步增强中心水务安全风险的实

时监测和精准预警能力；6.着力打造观澜河特色文化品牌，

巩固主题教育活动成果，深化“红色叶脉”党建品牌内涵，

讲好观澜河故事。

（二）主要履职绩效情况

一是加强汛期防御，保障流域防洪安全，2024 年观澜

河流域平均降雨量 2219.5mm，较 2023 年（1920.5mm）增加

15.57%，流域内共出现暴雨及以上降雨 24 场，干流行洪水

位出现 3 次超警戒水位情况。成功防御“4.23”“4.26”等

多场强降雨及“摩羯”等台风；二是攻坚水质达标，守护流

域安全稳定，2024 年，观澜河企坪断面达地表水Ⅲ类，水

环境质量持续向好。健全厂、网、池、闸联动机制，完成观

澜河流域各污水净化厂停减产审批 12 单，水务设施调度审

批 5 单，统筹污水应急调度。全年推动 2024 年水污染治理

建设任务，开展现场督察 50 余次。召开观澜河流域调度会

12 次，推进干支流水质管控和督促完成治污重点任务，推
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动白花片区及坂田南片区管网建设，拆除应急厂闸挡水堰，

有效降低闸前最高水位和减少应急厂闸开关闸频次，达到削

峰的目的。三是落实碧道设计方案，打造高品质滨水空间。

观澜河干流碧道基本全线铺开建设，全程把关设计方案的落

地，基本完成干流两岸 8.03km 堤防达标建设；年底项目总

体施工进度为 66%；四是精细化管理河道及附属设施。办结

工单 19027 件，观澜调蓄池清淤 6219 立方米，观澜河清淤

5823.31 立方米，清理观澜河干流漂浮物 6.23 吨。观澜调

蓄池总调蓄水量约 440.26 万立方米，观澜河口调蓄池处理

污水 3,012.00 万立方米，外运污泥 8,357.88 吨，出水水质

（Ⅳ类）排放达标率为 100%；五是统筹推进流域智慧信息

工作，完成智慧水务一期观澜河湿地公园、观澜调蓄池、河

口调蓄池共 32 路视频监控摄像头建设，并将原有 23 路干流

4G 视频监控接入中心值班室，首次实现对主要管辖设施远

程监控；六是打造观澜河特色水文化。建立观澜河湿地科普

教育展厅，制作“水韵观澜”宣传视频，定点定期开展碧道

建设历程影像记录工作。助力市气象局“世界气象日”主题

活动和观澜河龙舟赛活动顺利举办，取得了良好的社会效

果。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况
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对照部门整体支出绩效评价指标，逐项进行自评，经

研究，深圳市观澜河流域管理中心 2024年度整体支出绩效

综合自评得分95.99 分，自评评价等级为“优”。

（二）存在问题及改进措施

发现的问题是：部分项目预算不够精准，部分项目绩效

目标设置有待进一步优化。下一步改进措施是：进一步强化

项目历年数据分析，提升部门预算编报质量；不断强化绩效

管理，提高绩效指标编制的科学性、合理性。
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