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深圳市深圳河湾流域管理中心（深圳市
治理深圳河办公室）2024 年度部门

整体绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门主要职能

深圳市深圳河湾流域管理中心（深圳市治理深圳河办公

室）主要职责是：承担深圳河湾流域内市管河道及其附属设

施、水质改善设施的运行、维护等管理工作，承担梅林水库

的日常运行管理和维护等工作。承担与中国香港特别行政区

联合治理深圳河干流及防治污染的谈判、交涉和协调等事务

性工作，组织实施深圳河治理工程建设及防治污染工作，承

担深圳河防洪及水环境的评估、监测和保护,承担深圳市治

理深圳河工作小组交办的其他事项。负责编制流域防洪排涝

联合调度方案、污水统筹调度方案和水资源利用调度方案等,

经批准后组织市、区、街道有关单位推进实施。参与流域内

水安全、水资源、水环境、水生态、水景观、水文化、信息

化规划的制定和实施工作，承担深圳河干流碧道的日常管理

工作。协助主管部门对流域内的厂、网、河、池、站、闸等

水务设施的建设运行开展监督考核、巡查巡检工作，以及收

集分析有关水量水质数据。承担深圳河湾流域全面推行河

（湖）长制的具体日常事务。承担主管部门交办的其他工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2024 年我中心聚焦七大重点任务，一是严守安全生产
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防线，筑牢防汛安全基石。二是把握创新驱动战略，力促深

港合作融合。三是强化水务设施管理，聚焦高质量发展目标。

四是统筹流域全局调度，助力水环境创优达标。五是加速前

期项目规划，树立水务工程新标杆。六是汇聚力量破解难题，

推动历史遗留问题解决。七是打造河湾特色水文化宣教平

台，提升文化建设价值。

（三）2024 年部门预算编制情况

根据市财政局预算编制相关要求，结合 2023 年工作思

路及年度计划，我中心合理预计年度资金支出计划，规范地

编细、编实预算，确保资金合理有效分配。明确、细化绩效

目标。将主要履职绩效指标的目标值根据相关标准及实际情

况设置了明确、清晰的数值。

（四）2024 年部门预算执行情况

1.资金管理方面：（1）资金支出情况：我中心年初预

算 12,644.73 万元，调整后预算为 13,375.29 万元，实际支

出 13,347.41 万元，执行率为 99.8%。各项开支均严格执行

相关财务制度，审批流程符合内控制度规定，会计核算规范，

不存在虚列项目支出、截留、挤占及挪用项目资金等情况。

（2）政府采购情况：依据政府采购相关规定及预算情况开

展政府采购工作，2024 年政府采购预算金额为 7,828.19 万

元，实际支出金额为 7,811.81 万元，政府采购执行率为

100%。（3）预决算公开情况：我中心根据相关规定在规定

时限内，按照标准格式在深圳市水务局门户网站主动公开

2024 年度预算、2023 年决算等会计信息，公开信息完整且
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内容清晰，主动接受社会公众的监督，保障了信息公开的透

明度。

2.项目管理方面：我中心严格按照上级部门相关规定及

内部控制操作流程，规范资金申报、招标采购、项目实施、

项目验收评价等环节，落实各部门主体申报责任，规范统一

申报预算。资金批复后，各部门依法依规开展采购意向公开、

招标采购及合同签订等工作。在项目具体实施中，安排专人

管理，深入项目现场及时掌握现场情况，定期召开项目管理

例会。项目完成后，及时开展验收、履约评价及项目支出绩

效评价等工作。

3.资产管理方面：我中心固定资产保存完整，配置基本

合理。日常管理严格根据《深圳市行政事业单位国有资产管

理办法》《深圳市行政事业单位国有资产处置办法》《深圳

市水务局国有资产管理办法》《深圳市深圳河湾流域管理中

心（深圳市治理深圳河办公室）固定资产管理办法》等相关

制度，按照“谁使用、谁管理、谁负责”的原则，将每项固

定资产具体管理责任落实到人。资产入账、申领、保管、清

查盘点、调配调拨及报废处置等环节均规范、有序。

4.人员管理方面：我中心核定编制数 37 人，实有在编

人数 32 人，财政供养人员控制率为 86%。各类人员管理严

格按照相关管理制度执行。

5.制度管理方面：我中心根据各项规章制度对行政事

务、经济事务、人事党务等方面进行规范化、标准化、精细

化管理，保障各部门工作有章可循，按章办事、规范高效，
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从而保障预算执行。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

一是严守安全生产防线，筑牢防汛安全基石。二是把握

创新驱动战略，力促深港合作融合。三是强化水务设施管理，

聚焦高质量发展目标。四是统筹流域全局调度，助力水环境

创优达标。五是加速前期项目规划，树立水务工程新标杆。

六是汇聚力量破解难题，推动历史遗留问题解决。七是打造

河湾特色平台，提升文化建设价值。

（二）主要履职情况

一是严守安全生产防线，筑牢防汛安全基石。落实落细

“六项机制”。全年召开季度总结会、月分析会、周例会

60余次；开展25轮检查，完成397项隐患整改，整改率100%；

组织安全、防汛、应急处置培训演练 43 场，系统开展防汛

三大体系建设：推进防洪工程体系建设、完善监测预报体系、

提升防御工作体系。

2.把握创新驱动战略，力促深港合作融合。主办深港联

合治理深圳河工作小组第 30 次会议，持续推动深港水务高

层多次交流互动，完成深圳河河道水面保洁项目（2024-2027

年度）招标采购。推动深圳河清障项目实现年内开工建设目

标，推动深圳河防洪能力改善可行性研究、深圳河沿线口岸

树木种植工程、河套深港科技创新合作区深圳园区水务设施

与空间体系规划前期立项。

3.强化水务设施管理，聚焦高质量发展目标。福田水闸、
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布吉河河口水闸被认定为省一级、省二级达标，启动“人机

替代”试点，引入智能设备，推动实现河库泵闸管养“降本

增效”，荣获市水务工程管养优质奖。升级改造泵站水闸自

动化系统，探索“运改维一体化”，设置“所长信箱”，保

障梅林水库供水品质，完成 345 万 m3 供水任务。

4.统筹流域全局调度，助力水环境创优达标。扎牢污水

调度工作体系，强化技术分析，实现深圳河河口国考断面水

质全年稳定达标并优于Ⅲ类水。修订完善调度统筹方案，完

成小区正本清源成效抽查，截污箱涵水量水质监测与混流整

治；联动多部门执法，有效抑制水污染事件发生。

5.加速前期项目规划，树立水务工程新标杆。推动滨河

雨水泵站项目立项。完成布吉河局部行洪能力改善零星工程

等项目初步设计完成笔架山河暗渠复明试验工程（深中段）

等项目竣工验收，实现全国最大下开式闸门安装、三湖水质

湖体感官大幅改善两大工程亮点，均荣获“2024 年度广东

省水利建设工程文明工地”。

6.汇聚力量破解难题，推动历史遗留问题解决。签订布

吉河（特区内）水环境综合整治工程（第一阶段）土建一标

施工合同终止协议，与罗湖区政府就鹿丹村调节池上盖设施

甩项事宜基本达成共识。积极协调财政部门明确环保模范城

迎检应急工程-布吉河水质净化厂混凝沉淀池改造工程生产

调试项目尾款支付。推动完成治理深圳河第四期工程决算评

审，完成小沙河综合整治等三个取消项目资料收集梳理并全

部送审。
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7.打造河湾特色平台，提升文化建设价值。大沙河入选

省级水利风景区名单，梅林水库水情教育基地获评深圳市中

小学生综合实践（劳动）教育基地、深圳市饮用水保护少先

队校外实践教育阵地，开展 24 期主题宣教活动，打造“水

文化大讲堂”和“河你在一起”特色品牌，举办深圳河沿河

跑等活动。强化内外训平台建设，提升干部职工队伍能力。

三、总体评价和整改措施

（一）预算绩效管理工作主要经验、做法

为全面落实预算绩效管理要求，我中心结合主要职能及

上级部门重点安排的工作，以绩效目标实现为导向，按时按

规申报项目预算，同步细化项目绩效目标，落实绩效主体责

任。项目预算执行落实到人，责任到人，分解预算执行任务，

每月由中心负责人召开预算推进会，通报执行相关情况，年

度重点工作及项目推进与预算执行同部署。

（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施

存在的问题是：预算编制缺乏弹性和动态调整机制，预

算编制的科学性、合理性有待进一步加强；下一步改进措施

是进一步加强预算绩效管理意识，提高预算编制的科学性、

合理性、严谨性和可控性，合理设置合同支付条款，统筹各

项目支出计划，定期召开预算推进会，进一步强化推动预算

执行与项目工作同部署、同推进，提高预算执行效率和履职

绩效。


