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《事业

单位

法人

证书》

登载

事项

单位名称 深圳市北部水源工程管理处

宗 旨 和

业务范围

承担观澜河引水工程、龙茜供水工程、

北线引水工程、坂雪岗支线工程，相关

泵站及其附属配套设施的建设、管理、

运行和维护工作。承担茜坑水库、鹅颈

水库及其附属配套设施的建设、管理、

运行和维护工作。承担管辖范围内的原

水调度和供水保障日常工作。完成市水

务局交办的其他任务。

住 所 深圳市龙华区观湖街道广场沿河路6号

法定代表人 张洪武

开办资金 10878 万元

经费来源 经费自理

举办单位 深圳市水务局

资产

损益

情况

净资产合计（所有者权益合计）

年初数（万元） 年末数（万元）

176427.28 237982.19

网上名称 深圳市北部水源工程管理处 从业人数 64



对《条

例》和

实施细

则有关

变更登

记规定

的执行

情 况

无



开

展

业

务

活

动

情

况

一、2025年工作开展情况
（一）工作成效。
1.引供水保障正常有序。全年预计累计引水量 3.154 亿立

方米，完成年度计划的 99%；累计供水量（含转输）3.2425 亿
立方米，完成年度计划的 103.78%。茜坑、鹅颈水库水质指标
均稳定在Ⅱ类水标准以上。科学调度水源，保证了茜坑水库除
险加固工程顺利施工和下闸蓄水验收，以及年度停水检修工作
正常开展。

2．安全生产工作保持平稳。深入开展治本攻坚行动，累
计组织各类安全检查 18 次（其中法人检查 10 次），排查出隐
患 265 项，整改率 100%；开展安全生产培训 4 次，覆盖干部
职工及第三方 292 余人次，25 人新通过深圳市“应急第一响
应人”考核，6人新取得水政执法证；成功应对“桦加沙”等
8 个台风和 “39915”等 18 场暴雨影响，未发生险情灾情。
调度中心 315KVA 变压器（含配套设备）更新改造及用电安全
隐患整治工程完工并通过验收，彻底消除了用电安全隐患。全
年审查新增涉水项目 16 个，签订 12 个项目施工监管协议，出
具方案审查意见 20 份。

3.工程建设项目顺利推进。茜坑水库除险加固工程完成单
位工程暨合同工程完工验收、结算资料送审和年度固投任务；
北线引水工程局部除险加固项目建议书编制完成并报市发改
委审查；北部水源工程标识标牌项目完成 6032 块标牌供货安
装及 5122.5 米标线施工，并完成结决算工作；茜坑水库三防
物资仓库改造利用项目顺利完工；鹅颈水库洪水风险图编制项
目完成验收；上埔泵站安全鉴定工作按计划实施。

4.运行管理工作提质增效。一是工程精细化管理扎实推
进。依托工单系统落实设备巡查、维护、检修全流程打卡，每
月任务工单稳定在 2200 条以上，水库大坝监测、泵站设备巡
检、管线日常排查等工作完成率 100%；严格执行“两票三制”，
设备故障处置及时率达到 100%。二是科技赋能迈出新步伐。
茜坑水库 BIM+GIS 技术的矩阵管理平台建成投用，集成相关软
硬件与四大水利算法模型，实现“四预”功能；北水智源 AI
智能体完成本地部署，嵌入水库管理平台，初步实现数据智能
问答、系统语义互动与模型高效调用；管线工程试点智能空气
阀，可量化“水锤”数据，实时判断管段积气，报警负压风险。

5.内部管理工作持续向好完成 3 批次 134 件固定资产报
废、3427 件固定资产盘点，账实相符率 100%；内控建设评级
提升至 A 级，2024 年度内控报告获市财政局评分 101 分（含
创新加分）。完成 1 项历史问题整改，协商实现免缴并完成账
务核销，宝安观澜茜坑水库排洪河综合整治工程、雁田水库一
级水源保护区隔离围网工程完成剩余。

6.党建引领作用持续发挥。扎实开展中央八项规定精神主
题教育，通过专题学习、案例剖析、廉政谈话等形式，组织干



部职工深入学习领会规定要求，排查整改作风建设突出问题，
营造风清气正的干事氛围。结合实际工作需要，完成党总支改
制为党支部的组织调整工作，进一步理顺党组织管理体系，强
化基层党组织战斗堡垒作用。创建《聚“四心”强“四能”亮
“四色”——在茜坑水库除险加固工程中锻造水务先锋党组
织》“一支部一品牌”项目，将党建工作与工程建设深度融合，
以党建引领工程质量提升、安全保障、效能优化。《党建引领
高质量发展的“水密码”》被南方日报刊载，展示了管理处在
实践中形成的“四小四硬”党建工作经验，进一步扩大了党建
品牌的辐射力和影响力。
二、存在的主要问题

（一）工程设施老化与安全风险交织。
（二）外部开发建设对管线安全构成持续压力。
（三）精细化、智能化管理水平有待提升。

三、2025年工作计划
（一）供水安全保障实现新提升。聚焦核心职能，坚决扛

起原水供应主责主业，确保水量足、水质优、调度准。
（二）安全生产防控实现新进展。坚守底线思维，以“时

时放心不下”的责任感，筑牢安全生产铜墙铁壁。
（三）工程本质安全取得新突破。聚焦管线工程除险加

固，加快补齐安全短板，提升抵御风险能力。
（四）智慧赋能工作实现新拓展。以数字化转型驱动管理

变革，打造智慧水务新标杆。
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有效期

绩 效 和

受奖惩及

诉讼投诉

情 况

无

接受捐赠
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使用情况

无

事业单位

委托意见

兹委托登记管理机关公示我单位年度报告书。

法定代表人： 公章：

年 月 日

举办单位

意见（含

保密审查

意 见）

公章：

年 月 日

填表人： 刘阳 联系电话： 13928472323 报送日期：2026.3.18


