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《事业

单位

法人

证书》

登载

事项

单位名称 深圳市西部水源管理中心

宗 旨 和

业务范围

承担铁岗水库、石岩水库、西丽水库、长岭

皮水库及其附属配套设施的建设、管理、运

行和维护工作。承担石松供水管线、铁石泵

站、铁长泵站、茅洲河提水泵站、长岭皮泵

站、长西渠、西水渠及其附属配套设施的建

设、管理、运行和维护工作。承担管辖范围

内的原水调度和供水保障日常工作。完成市

水务局交办的其他任务。

住 所 深圳市宝安区西乡街道水库路 168 号

法定代表人 曾思远

开办资金 28508 万元

经费来源 经费自理

举办单位 深圳市水务局

资产

损益

情况

净资产合计（所有者权益合计）

年初数（万元） 年末数（万元）

117088.67 142456.98

网上名称 无 从业人数 108

对《条例》和

实施细则有

关变更登记

规定的执行

情 况

否



开

展

业

务

活

动

情

况

一、2025 年度业务开展具体情况

1.供水防汛双线攻坚，筑牢民生保障坚实防线。一是全

年安全稳定供水约 5.8 亿立方米，铁岗、石岩和西丽三座水

库水质均达Ⅲ类及以上，达标率为 100%。二是严格落实值班

值守，成功抵御台风“韦帕”“桦加沙”及多场特大暴雨等极端天

气影响，全过程实现零安全事故；编制完成 4 座水库泄洪及

工程险情预警发布处理指南，组织专项演练提升应急实战能

力。通过建设水库现代化运行管理矩阵平台、编制洪水风险

图、研发洪水预演功能、开展上下游联合演练及配备卫星电

话等举措，顺利完成铁岗水库现代化运行管理矩阵 23 项建设

任务，现代化防控水平显著提升；扎实开展爱国卫生运动，

常态化推进环境整治与蚊虫消杀，筑牢基孔肯雅热疫情防控

防线。三是石松支线安全平稳运行，全年仅发生一起爆管事

件。

2.安全管理纵深推进，夯实本质安全发展根基。一是严

格落实安全生产“一岗双责”，深化治本攻坚三年行动，推进风

险管控“六项机制”落地见效。常态化开展安全风险隐患排查整

治，全年累计开展月检 12次、季度综合检查 4次、专项检查

2次，排查发现隐患 493 条，全部完成整改。二是强化安全宣

教培训，组织安全培训 39场次、综合性应急演练 1次、专项

演练 9 次、现场处置演练 19 余次，提升全员安全素养。精准

开展危险源管控，排查识别重大危险源22个、一般危险源1094

个，经研判划定重大风险 21 个、一般危险源 1096 个，经研

判划定低风险 897 个、一般风险 187 个、较大风险 12 个，实

现危险源分级分类精准管控。三是加强森林消防安全，联动

街道消防与属地派出所，在节假日等关键节点统筹推进森林

消防与反恐怖防范工作，排查林区易燃物及重点区域安全隐

患，发放防火宣传资料 3600 余份。十五运期间实行 24 小时

值班制度，在重点岗哨设置火种收集箱，筑牢安全防线。四

是应急能力持续增强，联合相关部门开展水库泄洪、边坡滑



坡、水面污染等情景实战化应急演练 5 次，完善应急预案体

系，提升突发事件处置能力，确保水利设施安全稳定运行。

3.工程管护提质增效，提升水利设施运行水平。一是重

点项目扎实推进。高质量完成局重点项目深圳市西丽水库除

险加固工程，成功解决溢洪道底板渗水、浆砌石坝与新浇混

凝土结合不牢等技术难题；四座水库一级水源保护区围网工

程完成工程结算，实现核减率为零；稳步实施石岩水库溢洪

道闸门改造工程项目；有序推进深圳市铁岗水库除险加固工

程；完成铁岗水库设计工况蓄水条件分析项目报告编制，编

制完成西部水库群联防联控联调工程方案工作大纲，推动铁

岗水库防洪达标、铁石管道加固改造、水库溃坝分析及洪水

风险图编制等系列工程与管理措施落地，水库防洪抗旱能力

显著提升。二是智慧水务深度融合。积极配合市局智慧水务

一期项目移交工作，组建专项工作组梳理西丽水库智慧水务

先行先试项目现状问题，系统学习无人船、会商系统、监控

上墙系统、分屏系统及水库管理系统等智慧设备操作应用，

保障移交工作稳步推进。三是运维管理精细规范。深化跨区

域协同管理，与光明区、宝安区水务局签订西水渠移交协议，

完成管理权移交工作；与南山区水务局签订《深圳市水务局

与南山区人民政府关于长岭皮水库委托管理协议》，完成长岭

皮水库管理权移交工作；推动向宝安区政府移交铁岗—石岩

水库饮用水水源一级保护区外约 6.03 平方公里土地管理权，

实现管理权责清晰化；系统开展铁岗水库鱼类群落结构优化

研究，通过科学调控鱼类组成抑制藻类增殖，提升水体自净

能力，实现生态保护与水质提升双赢。

4.多方联动协同共治，筑牢水源地生态安全屏障。一是

积极配合开展“雨季行动”，全面清理水库水域及陆域环境，累

计清理水域面积 45.14 万平方米、陆域面积 66.36 万平方米，

清运垃圾 555 立方米，有效降低面源污染风险。二是联合生

态环境、公安、检察院等部门开展专项执法行动 18次，严厉



打击保护区内垃圾乱堆、违法钓鱼、非法网鱼等行为。累计

核查湖库“四乱”遥感图斑217个，制止水事违法行为259余起，

修复围网 1100 余处，形成监管合力。三是协同南山区工务署、

城管局等单位建立联动机制，推进环西丽湖绿道项目实施。

5.新质生产力赋能升级，驱动水务工作创新发展。一是

完成 2 台无人机基站建设，升级黑光全彩视频设备并投入AI

预报预警功能，构建“空天地”一体化智能监测体系，实现车牌

识别、人脸识别、水位自动监测、违法捕捞识别等智能管控。

依托无人机技术开展智能化巡查，全年累计完成空中全域巡

查 504 次，推动隐患问题早发现、早处置。二是铁岗-石岩水

库水土保持林碳普惠项目减排量通过深圳市生态环境局备案

签发，成为广东省首个水土保持碳汇项目。该项目实现二氧

化碳排放当量减排 24574 吨，总价值约 104 万元，全部捐赠

给十五运会和残特奥会深圳赛区执委会用于赛事碳中和，为

“双碳”目标贡献水务力量。三是做实做细水库开放工作，助力

深圳“山海连城”建设。完善配套服务设施，更新提示板、新增

公告牌及智能服务无人车；构建“人工+电子+社区+志愿者”四
维巡查管控体系；围绕水利科普宣教任务，组织开展 4 次实

地讲解活动，推动水利科普与生态休闲深度融合，提升市民

水源保护意识，铁岗、石岩水库 2025 年累计接待游客 19 万

人次，成为网红“打卡点”；水土保持科技示范园（二期）荣获

2025 国际湾区风景园林大奖公共空间设施荣誉奖，水土保持

科技示范园联合深圳高级中学报送的《探秘海绵城市的水密

码》荣获全国水土保持科普短视频大赛入围奖，全年接待访

客超 12.2 万人次。

6.党建引领凝聚合力，激发队伍建设内生动力。一是聚

焦“党建+业务”融合发展，推动“初心永固，水安库宁”等特色

党建品牌建设；开展亲子研学、爱绿植绿、水源保护共建等

特色活动 9 次，创新“党建+科普”育人模式，推动党建与民生

服务、资源保护深度融合，将学习成果转化为工作实效；中



心团支部获评“全国五四红旗团支部”；中心组织撰写的《从“物
理叠加”到“化学融合”：新时代水务青年成长“三门课”融合路

径研究——基于基层水管单位的实践与思考》荣获 2025 年度

广东省水利系统思想文化研究一等奖；西丽水库管理所党支

部荣获局系统“四强党支部”称号。二是加强工会、团支部、妇

委会建设，深化“青蓝计划”，开展水法、安全生产、水库径流

分析、水文信息采集等专题培训，组织趣味运动会、环西丽

湖碧道骑行等文体活动，丰富职工业余生活；以“传帮带”模式

开展《中华人民共和国水法》《河库安澜 感知水文》等专题

讲座，组织“老同志+年轻同志”结对认领预案修编工作，助力

年轻干部成长成才，多人获评中、高级技术职称并独立承担

重要技术任务；廖定佳劳模工匠创新工作室挂牌。在 2024 年

度深圳市行政事业单位内部控制报告质量评估中得分 99.55

分，评定等级为“A级”。
二、存在问题

一是财政资金持续缩减，刚性保障与提质增效矛盾凸显。

二是现有能力与上级高标准高要求存在差距亟需系统性提

升。

三、下一步工作思路

2026 年，我中心将持续锚定上级决策部署核心任务，紧

扣水务行业发展主线，聚焦在建水务工程建设关键节点与重点

环节，通过科技赋能与精准化施策，不断夯实水安全保障基础、

提升保障能力，为区域水务事业高质量发展贡献力量。



相关资质

认可或执

业许可证

明文件及

有效期

取水许可证（编号 C440300S2021-0002）2028-08-31

取水许可证（编号 C440300S2021-0001）2028-08-31

深 圳 市 西 丽 水 库 取 水 许 可 证 （ 编 号

C440305S2021-0009） 2026-06-22

绩 效 和

受奖惩及

诉讼投诉

情 况

绩效评价结果/等级:当前年度目前未有绩效考核结

果。办理过信访投诉事项受理 5件，已办结 5 件，未

办结 0 件。

接受捐赠

资助及其

使用情况

无

事业单位

委托意见

兹委托登记管理机关公示我单位年度报告书。

法定代表人： 公章：

年 月 日

举办单位

意见（含

保密审查

意 见）
公章：

年 月 日

填表人： 联系电话： 报送日期：


