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深圳市水务局 2025 年重点项目支出
绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

为切实保障深圳市水资源及饮用水安全，贯彻落实《广东

省城镇生活污水处理厂污泥处理处置管理办法（暂行）》《城

市供水水质管理规定》及《广东省水质监测任务书》等有关规

定与工作要求，深圳市水文水质中心组织实施“水质业务管理”

项目，聚焦供排水全流程水质保障体系，围绕水质净化厂进出

水水质和污泥处置效果监督检测、供水企业进厂原水、出厂水

及管网水监督检测、水库引水工程及河道站点检测、新污染物

检测四个方面开展监测工作，为水资源科学统筹管理与饮用水

安全保障提供数据支撑。

本次重点对 2025 年度“水质业务管理”项目支出进行绩效

评价。

（二）预算安排及执行情况

2025 年度，“水质业务管理”项目年初预算 863.98 万元，

年中调整后预算 826.92 万元，全年实际支出 826.63 万元，预

算执行率 99.97%。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的
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通过对“水质业务管理”项目支出情况开展绩效评价，落

实水质业务管理监督管理工作，强化预算支出有效性，提高资

金使用效率，推动水质监测规范化；及时发现项目实施中存在

的问题并提出合理化建议，优化项目运行模式，不断提高财政

资金使用效益。

（二）绩效评价方法

项目具体实施单位深圳市水文水质中心按照《2026 年市本

级预算绩效管理工作要点》要求完成项目绩效自评；市水务局

根据《深圳市市级项目支出绩效评价工作规程》（深财绩

〔2020〕14 号）工作要求，在绩效自评基础上组织开展部门评

价，设置项目决策、项目管理、项目产出、项目效益 4 个一级

指标、12 个二级指标、21 个三级指标的评价指标体系（总分

100 分），综合运用比较法、因素分析法、文献归纳法开展评

价，形成绩效评价报告。

（三）绩效评价内容

一是项目决策情况，主要评价项目立项依据是否充分、程

序是否规范，绩效目标设置是否合理、指标是否明确，预算编

制是否科学、资金分配是否合理等；二是项目管理情况，主要

评价资金到位率、预算执行率，资金使用是否合法合规，管理

制度是否健全并有效执行等；三是项目产出情况，主要评价供

排水全流程水质监测覆盖率、水质检测样品数量、检测质量、

完成时效及成本控制情况等；四是项目效益情况，主要评价项
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目在保障市民安全用水、维护水环境健康等方面的实施效果及

业务部门满意度等。

（四）绩效评价结果

经综合评价，“水质业务管理”项目得分 96.5 分，评价等

级为“优秀”。2025 年通过实施水质监测归口管理，优化监测

布局，实现饮用水水源地、重点河道、供水厂出水与管网、水

质净化厂排污口等关键节点全覆盖，系统构建供水排水新污染

物监测体系，完成供水排水系统新污染物的定性筛查与定量检

测，全年完成样品检测 1.5 万个、出具数据 10.6 万个，主要饮

用水水源地、重要河段水质达标率保持稳定，出厂水和管网水

全年合格率达 100%，为水环境风险预警与治理决策提供了强有

力的数据支撑。

三、存在的问题及改进措施

存在的问题：一是项目绩效目标设置可进一步优化；二是

项目承接单位的业务执行和质量控制可进一步加强。

改进措施：一是加强绩效管理政策宣贯，完善绩效指标编

制；二是督促项目承接单位针对扣分环节开展专项技术培训，

完善内控审核机制。
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